





CARTA
A LOS
ACCIONISTAS

SENORES ACCIONISTAS

Por encargo del Directorio de Sociedad Concesionaria Costanera Norte saA, les
presento a continuacion la Memoria Anual correspondiente al ejercicio
terminado el 31 de diciembre de 2025.

La presente memoria da cuenta de la gestién de la sociedad durante el periodo y
comprende los estados financieros auditados al 31 de diciembre de 2025,
junto con el informe emitido por los auditores externos kpPmaG Auditores
Consultores Limitada.

Atentamente,
/'
Diego Savino
Gerente General
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Duracion El plazo de duracion de la sociedad es indefinido, pero en ningtin caso

podra ponérsele término antes de transcurridos dos afios contados
desde la fecha de término de la Concesion Internacional Sistema Oriente
Poniente.

Objeto Lasociedad tiene por objeto la ejecucion, reparacion, conservacion, man-

tencion, explotacion y operaciéon de la obra publica fiscal denominada
Concesioén Internacional Sistema Oriente - Poniente (en adelante también
«Autopista Costanera Norte»), mediante el sistema de concesiones, asi
como la prestacion y explotacion de los servicios que se convengan en
el contrato de concesion destinados a desarrollar dicha obra y las demas
actividades necesarias para la correcta ejecucién del proyecto.

Constitucion legal Sociedad Concesionaria Costanera Norte sA, anteriormente

denominada Sociedad Concesionaria Nueva Costanera Norte sA, fue cons-
tituida el 21 de marzo de 2006 mediante escritura publica otorgada ante la
Notaria de Santiago de dofia Marfa Gloria Acharan Toledo. Su extracto fue
inscrito en el Registro de Comercio de Santiago, a fojas 11.626, N°7.885, del
afo 2006, y publicado en el Diario Oficial el 27 de marzo del mismo afio.

Sociedad Concesionaria Costanera Norte sA, previamente denominada Sociedad

Concesionaria Nueva Costanera sA, es la sucesora legal de la antigua
Sociedad Concesionaria Costanera Norte sa,el ministro de Obras Piblicas
através del Resuelvo N°1186 del 25 de mayo de 2006 otorgd autorizacion
para esta absorcion producto de la adquisicion de la totalidad de sus accio-
nes, y es responsable en su calidad de continuadora legal, de todos los
derechosy obligaciones cuya titularidad correspondia a la «Sociedad Con-
cesionaria Costanera Norte sa» en virtud del contrato de concesiény con
terceros. Esto incluye aquellos vinculados a la construccion, operaciéon y
mantenimiento de la concesién de obra publica Sistema Oriente - Poniente,
envirtud de la disolucién de la antigua sociedad conforme a lo dispuesto
en el articulo 103 N°2 de la Ley N°18.046 sobre Sociedades Anénimas.

De acuerdo a sus estatutos, el capital de la sociedad es de $51.000 millones de

pesos, que se divide en 51.000 acciones ordinarias, nominativas, de una
mismay Unica serie, y sin valor nominal. Ala fecha, el capital se encuentra
totalmente suscrito y pagado.
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Modificaciones En Junta Extraordinaria de Accionistas celebrada el dia 21 de junio
del 2006, se acordé modificar la razén social de Sociedad Concesionaria
Nueva Costanera sA por Sociedad Concesionaria Costanera Norte SA El
acta de la junta de accionistas sefialada, fue reducida a escritura publica
de fecha 22 de junio del 2006, otorgada en la Notaria de Santiago de
dofia Maria Gloria Acharan Toledo. Su extracto fue inscrito a fojas 24.770,
N°17.259, en el Registro de Comercio de Santiago del afio 2006, y publicado
en el Diario Oficial de fecha 28 de junio del mismo afio.

Esta modificacion fue aprobada por el Ministerio de Obras Publicas mediante
Resolucién Exenta N°1.873 de la Direccién General de Obras Publicas, de
fecha 14 de junio del afio 2006.

Propiedad Losaccionistas de la sociedad son Grupo Costanera spAy Gestién Vial sa.
Durante el 2025 no se registraron cambios en la propiedad de la sociedad.

Tipodesociedad Sociedad Anénima Cerrada, de objeto Unico, sujeta a las normas
aplicables a las sociedades anénimas abiertas. Inscrita en la Comision

para el Mercado Financiero, bajo el N°938 con fecha 24 de mayo de 2006.

Filialesy coligadas Al31de diciembre de 2025, la sociedad no cuenta con filiales,
coligadas o inversiones en otras sociedades.

DIRECCIONES COMERCIALES

Matriz

General Prieto 1430, Independencia

Sucursales

— Las Alpacas 903, Renca.

— Costanera Norte, Santa Maria 5621A, Vitacura.

— Costanera Norte, Santa Maria 56218, Vitacura.

— Parque Bicentenario 3800, Vitacura.

— Av. Vicufia Mackenna 7110, Local 128 FBF,
Mall Plaza Vespucio, La Florida.

— Acceso Vial AmB, calzada p, s/n, Pudahuel

— Av. Holanda 1998, Providencia.

— Mar Tirreno 3349 locales 1123 y 0068, Mall Paseo
Quilin, Pefialolén.

— Av. José Alcalde Délano 10497, block local 148,
Lo Barnechea.

— Av. Kennedy 5413, S7276, Las Condes.

— Av. Américo Vespucio 4665, Macul.

— Av. Providencia 1760, oficina 504, Providencia.
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MISION Y OBJETIVOS

Sociedad Concesionaria Costanera Norte sa titular de la Concesién Internacional
Sistema Oriente - Poniente, mas conocida como Costanera Norte, tiene
como objetivo construir, conservar, mantener, explotar y operar la obra
publica fiscal, de acuerdo con los estandares técnicos y de servicio defi-
nidos para el proyecto.

La gestion de la sociedad se orienta al cumplimiento de las obligaciones derivadas
del contrato de concesion, procurando asegurar la continuidad operacional
de la autopista y la adecuada conservacion de la infraestructura, segun
los niveles de servicio exigidos, durante su periodo de vigencia, todo ello
bajo la supervision del Ministerio de Obras Publicas, a través de la Direccién
General de Concesiones y del Inspector Fiscal del contrato.

El objetivo de la sociedad

es la ejecucion, reparacion,
conservacion, mantencion,
explotacion y operacion dela
obra «Concesion Internacional
Sistema Oriente - Ponienten.
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)3 ESTRUCTURA
DE LA
PROPIEDAD

El portafolio de Grupo Costanera,
controlador de Costanera Norte,

se compone de concesiones viales
ubicadas en zonas estratégicas, o que
le ha permitido beneficiarse de
sinergias operacionales relevantes.

SITUACION DE CONTROL

La sociedad es controlada por Grupo Costanera spA, uno de los principales opera-
dores de infraestructura vial concesionada en Chile. El Grupo ha consoli-
dado unatrayectoria caracterizada por crecimiento sostenido, eficiencia
operacional y una estructura financiera solida, lo que le ha permitido
desarrollar y expandir un portafolio de activos estratégicos en el marco
del Sistema de Concesiones de Obras Publicas.

Actualmente, Grupo Costanera participa en la operacién de autopistas urbanas en
la Region Metropolitana y proyectos interurbanos en distintas regiones
del pais, ademdas de encontrarse en etapa de desarrollo y construccién
de nuevas concesiones adjudicadas por el Ministerio de Obras Publicas.

El portafolio del Grupo se compone de concesiones viales ubicadas en zonas estra-
tégicas, lo que permite capturar sinergias operacionales relevantes en
materias de operacion, mantenimiento, tecnologia y gestién. Asimismo,
el Grupo cuenta con capacidades técnicas propias y especializadas a tra-
vés de sus filiales 100 % controladas. Entre ellas, destaca Gestion Vial sa,
inscrita en el registro de contratistas del MoP en primera categoria para



la construccion de obras mayores, ingenieria de proyectos viales, y man-
tenciény operacion de autopistas. De igual forma, Operalia, también filial
del Grupo, gestiona los procesos de facturacion, recaudacion, cobranza,
atencién al usuario, validacion y soporte legal para las sociedades con-
cesionarias del Grupo.

ESTRUCTURA CORPORATIVA

La sociedad posee dos accionistas: Grupo Costanera SpAy Gestion Vial sa. Durante
el ejercicio 2025 no se registraron cambios en la propiedad.
La composicion accionaria al 31 de diciembre de 2025 es la siguiente:

................
0,002%

GESTION VIAL SA

ACCIONES: 1

RUT: 96.942.440 -1

99,998%

GRUPO COSTANERA SPA
ACCIONES: 50.999

RUT: 76.493.970 - 0

ACCIONES

Los accionistas de Grupo Costanera spA son Mundys spAy cppiB Chile spa, socie-
dades que a su vez son controladas por Edizione spA y CPP Investment
Board, respectivamente.

50,01%
MUNDYS SPA

49,99%
CPPIB CHILE SPA

ACCIONISTAS
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ESTRUCTURA CORPORATIVA
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1. Decreto de Adjudicacién N°129 publicado el 13 de febrero de 2026.
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UTILIDAD NETA 2025

1. Plazo remanente considerando extensiones por cuentas de compensacion MOP y nuevos proyectos adjudicados.
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RESENA DE LOS CONTROLADORES

Mundys es un grupo internacional dedicado a la inversién y gestién de infraes-
tructuras de transporte. Opera a través de una cartera diversificada que
incluye concesiones viales y aeroportuarias, asi como plataformas de
servicios asociados a la movilidad y sistemas inteligentes de transporte.

La compafiia gestiona 46 concesiones en 11 paises, con aproximadamente 8.600
kilometros de autopistas. Asimismo, administra cinco aeropuertos y presta
servicios de peaje en 24 paises, ademas de desarrollar soluciones de
transporte inteligente en mas de 600 ciudades.

En 2025, Mundys registré ingresos por 9.603 millones de euros y un EBITDA de 5.923
millones de euros.

CPPInvestmentBoard (Formalmente Canada Pension Plan Investment Board) es
una organizacion canadiense de gestion de inversiones creada para admi-
nistrar los activos del Canada Pension Plan a nombre de mas de 22 millones
de contribuyentes y beneficiarios, con un mandato de maximizar retornos
ajustados por riesgo a largo plazo. Opera de manera independiente del
gobierno canadiense y desarrolla una estrategia diversificada de inver-
siones en distintos mercados y clases de activos a nivel global.

Al 31 de diciembre de 2025, los activos bajo administracion de cpp Investments
superan los c$780 mil millones.
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GOBERNANZA

ESTRUCTURA DE GOBERNANZA

La estructura de gobernanza de la Sociedad se encuentra definida en sus estatutos
socialesy contempla érganos de direccién y administracion responsables
de la supervision y de la gestion de la sociedad.

La estructura organizacional vigente al 31 de diciembre de 2025 se presenta a
continuacion:

DIRECTORIO

El Directorio
de la sociedad ‘

esta compuesto

por Cinco ‘
miembros
titulares y cinco =

suplentes. LT

o DE INFRAESTRUCTURA
5%

segsee
.

.
..... GERENCIA DE
ADMINISTRACION Y
FINANZAS

®e
---- GERENCIA
DE ATENCION
AL USUARIO



Dado al caracter regulado de su actividad, la sociedad desarrolla sus operaciones
en un entorno de supervisién permanente por parte del Ministerio de
Obras Publicas, a través de la Inspeccion Fiscal del contrato de concesién,
la cual fiscaliza el cumplimiento de las obligaciones establecidas en el
contrato de concesion.

La supervisién general de la gestion de la sociedad corresponde al Directorio,

mientras que la administracion del proyecto recae en el equipo ejecutivo.

La sociedad se rige por el Cédigo de Etica adoptado a nivel del Grupo Costanera, el

cual forma parte integrante de su sistema de gobierno y resulta aplicable
a sus directores, ejecutivos y a quienes actlien en su representacion. Dicho
instrumento establece estandares de conducta basados en principios de
legalidad, integridad, transparencia, honestidad y buena fe, los cuales
orientan el ejercicio de las funciones y la toma de decisiones en todos
los niveles de la organizacion.

El Codigo contempla disposiciones destinadas a asegurar la veracidad y completi-

tud de los registros contables y financieros, la adecuada proteccion de la
informacion, el resguardo del patrimonio social y el cumplimiento de la
normativa aplicable. Asimismo, establece reglas especificas para la pre-
vencion y gestién de conflictos de interés, la prohibicién de sobornos y
pagos indebidos, la prevencién del lavado de activos y del financiamiento
del terrorismo, asi como los delitos contemplados en la Ley N°20.393.

GOBERNANZA COSTANERA
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Para efectos de su aplicacion y control, la sociedad cuenta con un Comité de Etica
encargado de velar por la observancia del Cédigo, conocer eventuales
incumplimientos y proponer las medidas correctivas que correspondan.
El sistema contempla canales formales de denuncia, incluyendo meca-
nismos que permiten realizar presentaciones de manera anénima, con
resguardo de la confidencialidad y prohibicién de represalias.

La sociedad se encuentra ademas sujeta a la supervision y fiscalizacion del Minis-
terio de Obras Publicas, a través de la Direccion General de Concesiones
y del Inspector Fiscal designado para el contrato, quienes verifican el
cumplimiento de las obligaciones técnicas, operacionales, contractuales
y administrativas. En el ejercicio de dichas funciones, la autoridad puede
realizar inspecciones, revisiones y auditorias conforme a lo establecido
en el contrato de concesion y la normativa aplicable. Asimismo, determi-
nadas materias de la operacion se encuentran sujetas a la supervision de
autoridades sectoriales, como la Superintendencia del Medio Ambiente
y otros organismos competentes.

© 00 0000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000
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DIRECTORIO

La sociedad es administrada por un Directorio compuesto por cinco miembros
titulares y sus respectivos suplentes, elegidos por la Junta de Accionistas
por un periodo de tres afios, renovandose en su totalidad al término de
dicho plazo, sin perjuicio de su reeleccion indefinida.

El Directorio constituye el drgano de direccién y administracién de la sociedad con
las mas amplias facultades de gestién y representacion judicial y extra-
judicial, con excepcion de aquellas materias que la ley o los estatutos
reservan a la Junta de Accionistas. Entre sus funciones se encuentran la
supervision de la gestion ejecutiva, la revision de los estados financieros
y el seguimiento del cumplimiento de las obligaciones contractuales y
regulatorias derivadas del contrato de concesion.

En materia de gestién de riesgos, el Directorio aprueba el marco general de gestion
de riesgos de la sociedad y supervisa la existencia y funcionamiento de
procesos destinados a la identificacién, evaluacion y mitigaciéon de los
riesgos relevantes asociados al proyecto.

El Directorio sesiona ordinariamente, a lo menos, una vez al mes y extraordina-
riamente cuando las necesidades de la sociedad asf lo requieran, adop-
tando sus acuerdos conforme a los quérums y mayorias establecidos en
los estatutos sociales. El Directorio ejerce sus funciones sin el apoyo de
comités dependientes.
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La funcion de Director no es remuneraday, durante el ejercicio 2025, no percibieron
remuneraciones, regalias, viaticos ni otras compensaciones por el desem-
pefio de sus funciones. Asimismo, los directores no tienen participacion
en la propiedad de la sociedad, ni directa ni indirectamente.

Directores Los directores en ejercicio fueron elegidos o reelegidos para el periodo
estatutario comprendido entre 2025y 2028. Cada Director titular cuenta
con un Director suplente designado en la misma Junta de Accionistas,
quien lo reemplaza en caso de ausencia o impedimento.

Ninguno de los Directores reviste

la calidad de independiente en los términos de

la Ley N°18.046 sobre Sociedades Anénimas.

INTEGRANTE PROFESION
.RobertoMengucc| .......... IngemerOMecamco ................................
@ (Cristiana Chinazzo Licenciada en Bancay Finanzas
B Massimo Di Casola Ingeniero en Electronica
@ Alessandra Pietropaolo Economista
H Anna Palandrani Abogada
@ Fabrizio Bravi Economista
B Mariana Nishimura Licenciada en Administracion de Empresas
@ Caroline Carlos Economista
B Alfredo Ergas Ingeniero Comercial
@ Ricardo Szlejf Licenciado en Administracion de Negocios

W Titular
@ Suplente

GOBERNANZA
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HOMBRE MUJER

GENERO

B TituLar

[ SUPLENTE

HOMBRE MUJER MUJER HOMBRE MUJER HOMBRE MUJER
CHILE OTRAS NACIONALIDADES <3 ANOS ENTRE 9 Y 12 ANOS
o
NACIONALIDAD ANTIGUEDAD
HOMBRE MUJER HOMBRE MUJER HOMBRE MUJER HOMBRE MUJER
30 A 40 ANOS 41A50 ANOS 51A 60 ANOS 61A 70 ANOS
EDAD

El Directorio no cuenta con directores titulares ni suplentes que presenten situacion

de discapacidad.
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EJECUTIVOS PRINCIPALES

La gestion del proyecto esta cargo de un equipo de ejecutivos principales enca-
bezado por el Gerente General, quien es designado por el Directorio. La
designacién de los demas ejecutivos se realiza conforme a las reglas de
gobierno y procedimientos internos del grupo controlador.

Los ejecutivos principales no tienen participacion en la propiedad de la sociedad,
ni directa ni indirectamente. La sociedad no contempla planes de com-
pensacién variable para ejecutivos, tales como bonos, compensaciones
en acciones, opciones u otros instrumentos similares. Durante el ejercicio
2025 no se efectuaron pagos por dichos conceptos ni se registraron pagos
por indemnizacién por afios de servicio a ejecutivos principales.

Al 31 de diciembre de 2025, los ejecutivos principales eran los siguientes:

EQUIPO EJECUTIVO

DIEGO SAVINO
Gerente General
DESDE 2001
RUT 14.492.093-7

. PROFESION Economista

geececccccccccccsgece
.

CAROLINA ESCOBAR

Gerente de Administracion y Finanzas
DESDE 2012

RUT 9.217.236-8

o PROFESION Ingeniero Comercial

CRISTIAN CARRENO

Gerente Técnico y Mantenimiento de Infraestructura
DESDE 2017

RUT 13.843.565-2

D PROFESION Ingeniero Civil

e00000000000000000, 0000000000
o® o®

RICCARDO MARTELLETI

Gerente de Atencidn al Usuario
DESDE 2006

RUT 14.716.976-0
PROFESION Gedmetra

La sociedad no contempla
planes de compensacion variable
para ejecutivos.
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GESTION DE RIESGOS

La sociedad se rige por el modelo de gestién de riesgos implementado por su

matriz, en el marco del cual los riesgos son identificados y evaluados
considerando su probabilidad de ocurrencia y el potencial impacto que
podrian generar en la operacion, la situacion financiera, la continuidad
del servicio y el cumplimiento de las obligaciones derivadas del contrato
de concesion. Sobre esta base se determinan los riesgos relevantes del
negocio y se definen las medidas de control, sequimiento y mitigacion
correspondientes.

El Directorio aprueba el marco general de gestion de riesgos y supervisa el ade-

cuado funcionamiento de los mecanismos destinados a la identificacién,
evaluacion y mitigaciéon de los riesgos relevantes asociados al proyecto.
La Administracién, por su parte, es responsable de la implementacién
de dicho modelo en la gestién del contrato de concesién, del monitoreo
periddico de los riesgos identificados y de reportar al Directorio la evolu-
cion de los riesgos relevantes y las medidas adoptadas para su gestion.
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La sociedad se rige por
el modelo de gestion de riesgos
implementado por su matriz.

Los principales riesgos asociados a la actividad de la sociedad se relacionan prin-
cipalmente con la operacion de la infraestructura concesionada, con el
cumplimiento de las obligaciones contractuales y regulatorias del proyecto
y riesgos financieros. Estos riesgos se describen a continuacion:

Riesgos operacionales Riesgo de demanda (trafico) Losingresos dela conce-
sion dependen del uso efectivo de la autopista por parte de los usuarios.
Factores externos tales como cambios en la actividad econémica, modi-
ficaciones en los patrones de movilidad urbana o eventos extraordinarios
pueden afectar los niveles de trafico de la autopista.

Riesgo de incobrabilidad y evasién El sistema de cobro electrénico puede verse
afectado por situaciones de evasién o morosidad en el pago de peajes, asi
como por factores asociados al funcionamiento del sistema interoperable
de autopistas urbanas y a las condiciones econémicas de los usuarios.

Riesgo de eventos catastréficos o fuerza mayor La operacién de la autopista
puede verse afectada por eventos extraordinarios tales como terremotos,
inundaciones u otros fendmenos naturales que puedan generar dafios
en la infraestructura o afectar la continuidad operacional del servicio.

Riesgos contractuales y requlatorios Riesgo de interpretacion del contrato
de concesién La ejecucion del contrato de concesion puede dar lugar
a diferencias de interpretacién entre la sociedad y la autoridad conce-
dente respecto del alcance de determinadas obligaciones contractuales
o regulatorias.

Riesgo de cumplimiento de niveles de servicio El contrato de concesion establece
estandares técnicos y de servicio que deben ser cumplidos durante la
etapa de explotacién. Un eventual incumplimiento de dichos estandares
podria dar lugar a sanciones contractuales u otras medidas previstas en
el marco requlatorio aplicable.

Riesgo financiero Lasociedad puede verse expuesta a cambios en las condicio-
nes macroeconomicas que pudieran afectar su actividad, su clasificacién
crediticiay, en consecuencia, las condiciones de acceso a financiamiento
en los mercados.
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SISTEMA DE
CONCESIONES
DE OBRAS
PUBLICAS

El Sistema de Concesiones
ha sido clave en la modernizaciéon
de la infraestructura de Chile.

El sistema de concesiones de obras publicas en Chile se desarrollé a comienzos de
la década de 1990 como un mecanismo para abordar el déficit de infraes-
tructura existente en el pais, incorporando la participaciéon del sector
privado en el desarrollo, financiamiento y operacién de obras publicas.

Este modelo, basado en esquemas de Asociacién Publico-Privada, permite que
el Estado licite proyectos de infraestructura cuya ejecucién, operacion
y mantenimiento son asumidos por sociedades concesionarias durante
un periodo determinado, conforme a las condiciones establecidas en
la Ley de Concesiones de Obras Publicas y en las Bases de Licitacién de
cada proyecto.

Las primeras concesiones se concentraron principalmente en infraestructura vial.
Con el tiempo, el sistema se ha ampliado a otros ambitos de infraestruc-
tura publica, incluyendo aeropuertos, establecimientos hospitalarios,
infraestructura penitenciaria, obras hidraulicas y sistemas de transporte.

Actualmente, el sistema de concesiones constituye uno de los principales ins-
trumentos utilizados por el Estado para el desarrollo de infraestructura
publica, bajo la supervision del Ministerio de Obras Publicas, a través de
la Direccién General de Concesiones.



PROYECTO COSTANERA NORTE

Costanera Norte corresponde a una de las primeras autopistas urbanas desarro-
lladas bajo el sistema de concesiones en Chile. El proyecto forma parte
del programa de infraestructura vial impulsado por el Ministerio de Obras
Publicas para mejorar la conectividad de la ciudad de Santiago y respon-
der al crecimiento sostenido del parque vehicular y de la demanda por
transporte urbano.

La autopista se desarrolla a lo largo del eje del rio Mapocho, conectando distintos
sectores de la ciudad mediante una via expresa de alto estandar que
incorpora tramos en superficie, viaductos y tUneles urbanos. Su trazado
atraviesa diversas comunas de la capital y constituye uno de los principales
ejes de conectividad oriente-poniente del sistema vial urbano.

El proyecto contempla un sistema vial que conecta 11 comunas de la Regiéon Metro-
politanay se estructura en dos ejes principales. El Eje Costanera Norte se
extiende desde Avenida Padre Arteaga, en la comuna de Lo Barnechea,
hasta su conexién con la Ruta 68, considerando accesos, ramales y tineles
asociados. Por su parte, el Eje Kennedy se desarrolla entre calle Estoril y la
conexion con el eje Costanera Norte en el sector de Lo Saldes, incorpo-
rando sus respectivos accesos y obras complementarias.

La infraestructura incluye diversos tramos subterraneos y seis tuneles equipados
con sistemas de ventilacién, iluminacién y seguridad vial, entre los que
destacan el ttinel bajo el rio Mapochoy el tinel Kennedy, hitos relevantes
en la infraestructura vial urbana del pais.

El disefio de estos tramos ha permitido integrar la autopista al entorno urbano,
incorporando obras complementarias y areas verdes que superan los
600.000 M2,
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MAPA DE LA AUTOPISTA
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NUEVAS INVERSIONES

Parque Renca Durante el afio 2025 la sociedad ejecuto el proyecto de mejo-
ramiento del Parque Renca, iniciativa desarrollada en el entorno de la
autopista en el marco del Programa Buen Vecino del Ministerio de Obras

Publicas.

El proyecto contempld la recuperacion y habilitacion de apro-

ximadamente 6,2 hectéreas de espacio publico ubicadas en la Comuna
de Renca, en el sector poniente de la traza de la autopista, incorporando
nueva infraestructura recreativa, deportivay de circulacion peatonal, con
una inversion aproximada de UF173.500.

El proyecto fue ejecutado en coordinacion con el Ministerio de Obras Publicas, a
través de la Inspeccion Fiscal del contrato de concesién, y con la Munici-
palidad de Renca. Las obras se inauguraron en diciembre de 2025.

Las principales obras ejecutadas fueron las siguientes:

SISTEMA DE

CONCESIONES DE

Construccion de infraestructura deportiva, incluyendo cancha
de futbol, multicanchas, canchas de padel y skatepark.
Habilitacién de zonas recreativas, juegos infantiles y equipa-
miento para ejercicio al aire libre.

Desarrollo de senderos peatonales pavimentados y mejora de
de la accesibilidad dentro del parque.

Instalacion de mobiliario urbano y areas de encuentro comu-
nitario.

Ejecucion de obras de paisajismo, incluyendo plantacion de
nuevas especies arbdreas y cobertura vegeta
Implementacion de sistemas de iluminacion publica LEDy cdma-
ras de vigilancia para reforzar las condiciones de seguridad.

COSTANERA
NORTE 24

OBRAS PUBLICAS 2025



PuentelLoSaldes ElPuente Lo Saldes, construido en 1971, se ubica en el limite de

las comunas de Las Condes, Providenciay Vitacura, desarrolldndose sobre
las calzadas expresas de Costanera Norte, el rio Mapocho v las calzadas
de Costanera Sur. Esta estructura permite la conectividad entre las ave-
nidas Santa Marfa, Los Conquistadores y el acceso al Tinel San Cristébal
por su costado poniente, y el eje Kennedy, Avenida Vitacura y Costanera
Sur por su costado oriente, constituyendo un punto relevante para los
movimientos vehiculares en el sector oriente de la ciudad.

En febrero de 2025, una de las vigas de acero de la superestructura del puente pre-

sentd una fractura estructural, lo que obligd aimplementar de inmediato
medidas de seguridad y restricciones operacionales para resguardar la
integridad de la infraestructuray de los usuarios. A raiz de esta situacion,
la sociedad ejecutd obras provisorias de reparacion y estabilizacién de la
estructura, con el objeto de restituir condiciones seguras de operacion
mientras se desarrolla el proyecto definitivo de reemplazo de la superes-
tructura. Estas intervenciones representaron una inversion aproximada
de uF20.000.

En paralelo, la sociedad desarroll6 el proyecto de reemplazo de la superestructura

del Puente Lo Saldes, que contempla una inversion estimada del orden
de UF400.000. Este proyecto considera el reemplazo de la estructura
existente por un nuevo sistema compuesto por vigas metalicas y losa de
hormigdén armado, junto con la renovacion del pavimento, barreras de
seguridad y elementos de contencién del tablero.
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La ejecucién de las obras se iniciard durante 2026, estimandose un plazo de cons-
truccién de aproximadamente 12 meses. La metodologia constructiva ha
sido diseflada de manera de mantener la operacién del puente durante el
desarrollo de los trabajos, habilitando pistas de circulacién en las distintas
etapas de intervencion.

572 Comisaria motorizada de Carabineros-Renca Durante el afio 2025 la
sociedad desarrolld un proyecto para la construccion de la 572 Comisa-
ria Motorizada de Carabineros, infraestructura destinada a fortalecer la
presencia policial y mejorar las condiciones operativas de la Prefectura
de Transito y Carreteras en el sector norte de la ciudad.

El proyecto se emplaza dentro del area de concesion de Costanera Norte, en una
explanada de mas de 4.000 m? ubicada en el cuadrante norponiente
del enlace Dorsal, en la comuna de Renca. La ubicacién elegida para el
proyecto presenta condiciones favorables de accesibilidad, permitiendo
conexiones directas con la autopista Costanera Norte y con vias estruc-
turantes de la comuna, asi como con la red de autopistas urbanas del
sistema vial metropolitano.

El proyecto considera la construccién de un edificio institucional de tres niveles
con una superficie aproximada de 3.500 m?, disefiado para albergar una
dotacién estimada de 68 funcionarios de Carabineros. El recinto contempla
areas administrativas y de atencion de publico, dormitorios y dependen-
cias de descanso, cocinay comedor, salas de capacitacion, talleres meca-
nicos y de pintura, bodegas, asi como estacionamientos cubiertos para
77 motocicletas, 4 radiopatrullas y 33 vehiculos adicionales, entre otros.

La inversién estimada del proyecto asciende a aproximadamente UF380.000 y
considera un plazo estimado de construccion de 24 meses.

La materializacion de esta infraestructura permitird fortalecer las capacidades
operativas de Carabineros en el sector, contribuyendo a mejorar las con-
diciones de seguridad y respuesta ante emergencias en el entorno de la
autopista y en las comunas del sector norte de la ciudad.
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OPERACION Y
ACTIVIDADES
DE LA
SOCIEDAD

INGRESOS DE LA CONCESION

El contrato de concesién suscrito con el Ministerio de Obras Publicas establece las
obligaciones de la Sociedad Concesionaria durante el periodo de conce-
sion, entre las que se encuentran la ejecucion, operacion, conservacion
y mantenimiento de la obra publica fiscal, asi como el cumplimiento de
los estandares técnicos y de servicio definidos en las Bases de Licitacion.

Como contrapartida de dichas obligaciones, el contrato reconoce a la Sociedad
Concesionaria el derecho a percibiringresos mediante el cobro de tarifas
asociadas al uso de la autopista. Las tarifas se determinan anualmente
conforme a las reglas establecidas en el contrato de concesiony son apro-
badas por el Inspector Fiscal, previo a su publicacién y entrada en vigencia.

La autopista registra diariamente un elevado volumen de transitos, los cuales son
identificados mediante los sistemas electrénicos de cobroinstalados en los
porticos de la via. A partir de estos registros se realizan procesos masivos
de facturacién, mientras que la recaudacion se gestiona mayoritariamente
a través de canales digitales de pago.



OPERACION Y MANTENIMIENTO

La operacion de la Autopista Costanera Norte se desarrolla de manera continua
durante las 24 horas del dia, los 365 dias del afio. La gestion operativa de la
via se realiza desde el Centro de Control de Operaciones (cco), desde donde
se supervisa en tiempo real el estado de la autopista, el comportamiento
del transito y eventuales situaciones que puedan afectar la circulacién.

La operacion de la autopista se apoya en una red de sistemas tecnolégicos que
permiten monitorear permanentemente la via y gestionar el transito en
tiempo real. Entre estos sistemas se incluyen camaras de videovigilancia,
postes sos y paneles de mensajeria variable distribuidos a lo largo de la
autopista, los que permiten detectar incidentes, coordinar la respuesta
operativa y entregar informacién oportuna a los usuarios.

Junto con la gestién operativa de la autopista, se desarrollan labores permanentes
de conservacién de la infraestructura y de los sistemas que permiten
su funcionamiento. Estas actividades consideran intervenciones sobre
pavimentos, estructuras, tineles, sistemas de drenaje, sefializacién, ilu-
minacion y equipamiento electromecanico, con el objetivo de preservar
las condiciones de operacién y seguridad de la via.

Las actividades de mantencién se realizan mediante programas de conserva-
cion preventiva y correctiva que incluyen inspecciones periodicas de la
infraestructura, rehabilitacion de superficies de rodadura, reposicién de
sefializacién, mantenimiento de sistemas eléctricos y electromecanicos
y revision de los distintos elementos de seguridad vial presentes en la
autopista.

Durante el afio 2025 se realizaron intervenciones de conservacion en distintos
tramos de la autopista, incluyendo trabajos de fresado y reposicién de
carpeta asfaltica por 15.872 m?, asi como la aplicacion de 75.751 m? de
microaglomerado en caliente, con el objetivo de mantener las condiciones
de seguridad y confort para los usuarios.

-
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SEGURIDAD VIAL

La seguridad vial constituye un componente central de la operacién de la autopista
y se gestiona mediante la coordinacién permanente entre los sistemas
de monitoreo, los equipos operativos desplegados en terreno y las auto-
ridades competentes.

Carabineros de Chile, en surol de fiscalizacion y resguardo de la sequridad publica,
tiene presencia continua en el cco, donde llevan a cabo coordinaciones
permanentes con organismos de seguridad y autoridades para la imple-
mentacion de estrategias preventivas.

La autopista cuenta ademas con una red de sistemas destinados a la detecciony
gestion de eventos en la via, entre los que se incluyen cdmaras, postes
sosy paneles de mensajeria variable, que permiten monitorear el estado
de la autopista, apoyar la gestion de incidentes y entregar informacion
en tiempo real a los usuarios.

Ante emergencias, el Centro de Control de Operaciones coordina la operacion de
su flota de vehiculos de asistencia, que incluye grias, motos, ambulancias
y equipos de rescate. Asimismo, mantiene una coordinacion permanente
con el ABc (Ambulancias, Bomberos y Carabineros) para la atencién efi-
ciente de incidentes.

En 2025 se realizaron 9.669 atenciones a usuarios en la autopista, lo que representa
un 9% mas que el afio anterior.
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ATENCION AL USUARIO

Costanera Norte cuenta con diversos canales de atencién destinados a gestionar
las consultas, solicitudes y requerimientos de los usuarios de la autopista,
particularmente aquellos relacionados con el sistema de telepeaje (TAG),
los transitos registrados y los procesos de facturacion asociados al uso
de la infraestructura.

Para estos efectos, la concesionaria dispone de una red de centros de atencion
presencial, ubicados en distintos puntos de la ciudad, ademas de cana-
les remotos tales como call center, pagina web y oficina virtual, a través
de los cuales los usuarios pueden realizar consultas y efectuar tramites
asociados al sistema de cobro electrénico TAG.

En los canales remotos, las consultas se concentran principalmente en materias
relacionadas con cuentas o saldos asociados al uso de la autopista, asi
como en solicitudes de regularizacién de transitos sin TAG. Por su parte,
la atencién presencial se orienta principalmente a gestiones vinculadas
al dispositivo TAG, tales como su arrendamiento, devolucion, reposicion
y cambios de vehiculo.

Durante el ejercicio 2025, los distintos canales de atencion registraron mas de
541.000 interacciones con usuarios, lo que representa un aumento de
12 % respecto de 2024.

La concesionaria
dispone de una

red de centros de
atencion presencial,
ubicados en
distintos puntos de
la ciudad, ademas
de canales remotos
tales como call
center, paginaweby
oficina virtual.
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PROVEEDORES

La sociedad se rige por las politicas y procedimientos definidos por su matriz, Grupo
Costanera, los que contemplan mecanismos de evaluaciony reevaluacion de
proveedores homologados. Estas evaluaciones se realizan mediante pautas
estandarizadas que consideran, entre otros aspectos, el cumplimiento de las
condiciones contractuales, el cumplimiento de los plazos comprometidos,
la calidad de los bienes o servicios entregados, el nivel de precios y el cum-
plimiento de la normativa aplicable. Los resultados de dichas evaluaciones
permiten clasificar el desempefio de los proveedoresy, cuando corresponde,
adoptar medidas de seguimiento o mejora en la ejecucion de los contratos.

La politica de la sociedad es cumplir oportunamente las condiciones de pago acorda-
das con sus proveedores, de modo de asegurar la continuidad operacional
de la concesion, promover relaciones comerciales establesy de largo plazo
y no afectar la situacion financiera de las empresas que participan en su
cadena de suministro. La politica distingue entre proveedores criticos y
no criticos, considerandose como criticos aquellos cuya prestacion resulta
esencial para la continuidad de la operacion de la concesion.

Como regla general, los pagos se realizan dentro de un plazo de 30 dias contado desde
larecepcion conforme de la facturay de la verificacion del cumplimiento de
las condiciones contractuales. En determinados casos la naturaleza de los
bienes o servicios contratados puede requerir condiciones de pago distintas,
las que se establecen en los respectivos contratos u érdenes de compra.

A continuacion, se presenta el detalle de pagos efectuados durante el ejercicio 2025,
segun el plazo transcurrido entre la recepcién de la factura y su pago.

HASTA 30 DiAS

$222232232222222222232300200222222%00000000s:

Monto total [MM$]

N° de facturas pagadas 4.708 |

N° de proveedores 736 |

ENTRE31Y60DiAs  $33383888882388888 .-

N° de facturas pagadas 318 | Monto total [MM$]

N° de proveedores 145 |

MAS DE 60 DIiAS $

N° de facturas pagadas 20 | Monto total [MM$] Il nNacioNAL

N° de proveedores 17 | INTERNACIONAL

=00 90 = 190

PAGOS SOBRE 60 DiAS

DEL MONTO TOTAL PAGADO SE CONCENTRO PAGOS ENTRE 31 Y 60 DiAS

EN PLAZOS DE HASTA 30 DIAS.

INTERESES POR MORA: NO SE REGISTRARON PAGOS DURANTE EL EJERCICIO.

PAGO A PROVEEDORES SEGUN PLAZO 2025
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Los diez principales proveedores de la sociedad durante el ejercicio 2025, incluyendo
empresas relacionadas, se presentan a continuacion seguin el monto fac-
turado durante el periodo. En conjunto, estos proveedores concentraron
el 75% del total de bienes y servicios contratados por la sociedad.

N° PROVEEDOR MONTO FACTURADO [M$]
1 Gestion Vial sa 21.951.783
2 Grupo Costanera spA 6.035.710
3 Mapfre Compaiiia de Seguros Generales de Chile sa 3.223.553
4 Sociedad de Operacion y Logistica de Infraestructuras sa 2.525.051
5 Vidal y Vidal spa 2.283.365
6 Constructora Asfalcura spa 1.502.876
7 Enel generacion chile sa 1.116.768
8 Sociedad de Recaudacién y Pagos de Servicios Ltda. 791.610
9 Eagle Vision spA 671.748
10  Servicios de Correspondencia Envia Ltda. 625.611

MEDIOAMBIENTE Y COMUNIDAD

Medioambiente Las actividades de la sociedad en materia ambiental se desa-
rrollan conforme al Plan de Gestién Ambiental del proyecto, instrumento
que establece las medidas y procedimientos destinados a asegurar el
cumplimiento de las exigencias ambientales contenidas en las Bases de
Licitacion, en las Resoluciones de Calificacion Ambiental que aprobaron
el proyecto y sus modificaciones y en la normativa ambiental aplicable.
La implementacién de este plan y el cumplimiento de las obligaciones
ambientales del proyecto se realizan bajo la supervisién del Inspector
Fiscal del contrato de concesiony de las autoridades competentes.

Dicho plan contempla, entre otros aspectos, planes de prevencién de riesgos, con-
tingencia y emergencia, asi como las medidas de mitigacion, reparacion
0 compensacion ambiental que correspondan.

El Plan de Gestion Ambiental considera ademas el seguimiento periddico de las
principales variables ambientales asociadas a la operaciéon de la autopista,
entre ellas la calidad del aire, los niveles de ruido y la gestién de residuos y
escombros generados en las labores de conservacion y mantenimiento de
lainfraestructura. Asimismo, la sociedad cuenta con una matriz de riesgos
ambientales aplicada a las actividades de operacion y mantenimiento,
la cual permite identificar y evaluar los principales riesgos ambienta-
les asociados a la explotacion del proyecto y establecer las medidas de
control o mitigacion correspondientes. Como parte de este sistema de
seguimiento, el Plan de Gestion Ambiental contempla la elaboracién de
informes semestrales que dan cuenta del estado de dichas variablesy de
las medidas adoptadas en el marco del plan.

Durante 2025 la sociedad no recibié sanciones ni debié ejecutar programas de
cumplimiento instruidos por la autoridad ambiental.
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Comunidad ComunadeRenca Una parte significativa del trazado de la auto-
pista Costanera Norte se emplaza en la comuna de Renca, comuna en la
que la sociedad ha desarrollado diversas iniciativas orientadas al mejora-
miento del entorno de la infraestructura y al fortalecimiento del vinculo
con las comunidades del sector.

Durante 2024 la sociedad ejecutd el proyecto de recuperacion del eje Pelluhue,
intervencion urbana orientada a mejorar las condiciones del espacio
publico en sectores cercanos a la autopista. El proyecto contempld la
recuperacion de aproximadamente 9.000 m? de espacio urbano, incorpo-
rando areas verdes, paisajismo con especies de bajo requerimiento hidrico,
plantacién de arboles, iluminacion publicay renovacién de equipamiento
recreativo y deportivo.

Laintervencion fue desarrollada en coordinacion con el Ministerio de Obras Publicas,
la Municipalidad de Renca y organizaciones de la comunidad.

Sobre la base de esta experiencia, durante 2025 la sociedad ejecuto el proyecto
de mejoramiento del Parque Renca, iniciativa desarrollada en el marco
del Programa Buen Vecino del Ministerio de Obras Publicas, orientada a
recuperar un espacio publico de mayor escala para el uso de la comuni-
dad. Las caracteristicas y alcances de esta intervencion se describen en
el capitulo 5.2 Nuevas inversiones de la presente memoria.

Junto con estas intervenciones urbanas, la sociedad apoya diversas actividades
culturales y educativas abiertas a la comunidad, entre ellas el Festival
Latinoamericano de Jazz de Renca, iniciativas de participacién cultural
comunitaria como el proyecto Teatro del Silencio, y programas educativos
dirigidos a estudiantes de establecimientos educacionales de la comuna,
como el programa «Mi Primer Robot», orientado a acercar la robéticay la
programacion a nifios y jévenes.
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Iniciativas Sociales Costanera Norte colabora con organizaciones sociales que
desarrollan programas de apoyo a personas en situacion de vulnerabilidad,
particularmente mediante iniciativas orientadas a personas en situacion
de calle. En este contexto, la sociedad participa en acciones desarrolladas
junto a la red Juntos en la Calle y la Fundacion Cristo Vive, destinadas a
fortalecer las redes de apoyo social y mejorar las condiciones de vida de
personas que viven en situacion de calle.

Actividades Culturales Costanera Norte apoya ademas diversas iniciativas cul-
turales en otras comunas del area de influencia de la autopista, entre
ellas el Festival de Cine Wikén, desarrollado en la comuna de Vitacura, y
el proyecto de arte urbano «Murales a Cielo Abierto», impulsado por la
Corporacion Cultural de Lo Barnechea.

Costanera Norte colabora

con organizaciones sociales que
desarrollan programas de apoyo a
personas en situacion de vulnerabilidad.
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HECHOS
RELEVANTES

A continuacion, se presenta un resumen de los hechos relevantes ocurridos durante
el afio 2025.

Colocacion de Bonos en el mercado local 24 de septiembre de 2025 La
sociedad informo la colocacion en el mercado local con cargo a la linea
inscrita en el Registro de Valores bajo el N°1.194. La operacion contemplo
la emision de Bonos Serie ¢ por un total de 3.000.000 UF, con vencimiento
el 15 de marzo de 2030, y Bonos Serie b por 5.000.000 UF, con vencimiento
el 15 de marzo de 2038. Las tasas de colocacion fueron 2.87% vy 3,24 %
respectivamente.

Los bonos cuentan con clasificacion de riesgo local AAA/Estables otorgada por
Feller Rate y Humphreys, y estan garantizados, en igual grado, por prenda
sobre la concesion «Sistema Oriente - Poniente», el 100 % de las acciones
de la sociedad y ciertos fondos depositados en cuentas definidas en el
contrato de emision. La colocacién se efectud a través de la Bolsa de
Comercio de Santiago mediante sistema de Remate Holandés, actuando
Banco Santander - Chile, como agente colocador, mientras que Itall Ase-
sorias Financieras Limitada y Santander Asesorias Financieras Limitadas
actuaron como asesores de la operacion.

Distribucion de Dividendos Definitivos 22dejuliode2025 LaJuntaExtraor-
dinaria de Accionistas celebrada el 17 de julio de 2025 aprobé la distribu-
cion de dividendos definitivos por un monto de $9.411.765 por accion,
los que fueron pagados en agosto de 2025 a los accionistas inscritos en
el registro correspondiente.

Colocacion de Bonos en el mercado local 25 de junio de 2025 La sociedad
informo la colocacion de bonos en el mercado local con cargo a la linea
inscrita en el Registro de Valores bajo el N°1.194. La operacion contem-
plod la emisién de Bonos Serie € por 4.000.000 UF y Bonos Serie D por
8.000.000 UF, con vencimientos en 2030y 2038, respectivamente, y tasas
de colocacién de 2,86 %y 3,37 %.

Los bonos cuentan con clasificacion de riesgo AAA/Estables otorgada por Feller Rate
y Humphreys y 